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	����ة �� ��� �	
 ا���ا�� ا�����و�	� ��ه�اف ا����

��ل ��	�
	� �)��� ��%&'& ا��%��$�ت وا" #�"ت  ���� �	
  ����-و,%��	� و��+ $)��ى ا(ه�اف ا����

 

./�
	�ي $�   

	

.�ن �$�را �
���  �+�*�� %()�� �'����ت وا%$�#ت �! أ�� ا�ه�اف ا����������ل  ����� إ���ء ��ا�� ��

8�9 ا��1ا�� 7)� %���6 . ��4ل ا�
)���، و# ���2 0/ ا���1ان ا�)������'����! 0/ 
� و2.�� �: ،�وه/ آ��

 : ، �! ا��.���ت ا�=��?�� ا�
����ا�
<��=����� 0/ ا��=ا�� ا�و�> �! 

ا�ه�اف ا������� �! أ�� %'��B C�Cل %()�� ا��'����ت وا#%$�#ت �ا��1ا�� ا��.
=و��� �$*�0�  • 
 ��*�+�D�4% /
%()�� ا��'����ت وا#%$�#ت ا��'
��ة �7> دوات وا���Bل ��ل ا� ا��'=0� وا�

 �� ��Bدة��:�م %)�و%?
�Hم 0/ 

 " �B*Kت K*=اء "%��'� ذات إ�.����ت  إ�.
=و�����ا�� • 

 اف ا������� �+�*�� KLM� C��% 0/ %()�� ا��'����ت وا#%$�#ت �! أ�� ا�ه� • 

  7 ا��4ا 	6- ��)���ة ا��4�5ب	/1$����2   • 

� ا�
N�>H ا�إ�.����ت • O� P�*(% *
  . :� و��Bآ�ة %()�� ا��'����ت وا#%$�#ت وأدوا%��/$

� أدوات �=ا1Q� ا����=ا1Q� و�
��'� إ�.����ت • O� ن ا��4دة �ر���Rو D 

 N�?%�=ا� S�Lء �7> ا���Tا� �Qا��ر UPه �+�*�� �+ه�اف ا������� �و��=
 و%�=ح�?�� ���1ا�� ا��.

)� ا��'����ت ا��اردة 0/ %و . ا2
�Hا�:� �7> أ�2س ��Oل ا�'��دات ا�$�B� ا��
)(�� �7> ا��?
�ى ا�'���/?

ا�'����� 7(�ت 0/ إ\�ر �)
�ى ا�(�� ا�
/  و��?�ت ا�'=ض ا�'�م ا���ZHهUP ا���Y(� 0/ ا��(�م ا�ول �7> 

�D ا��'����ت ��4 /)�����20108  13 – 012�0/   . 

 

1-  5�� �$�� � 

 �O�% آ�1=ة �:�� �+�*�� �ه�اف ا�������ا2
�Hام %()�� ا��'����ت  وُ�'� . �Y9%  ^��7 /���7=ذاتا
�D ا�ه�اف ا������� �+�*�� ا��)�\^ أداة 0'��� �
?=�! ا��2�2� ذات ا�و���� �
'C�C ا�)�ا�/ وا#%$�#ت 

���(
ر��` ا#�
Lف ا�'���/ �
()�� ا��'����ت وا#%$�#ت وا�
)���، ا�?�� \Lل  �(� �Qم . و%'C�C �:�د ا�
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=ا�� bأ��Caا�Qة ا�> ، ا�B

$��	 �$*�0� T)���Q/ �ا���! ا�'�م �+�	 ا��� !� c�=
 1d <�7.� ا��

'C�C ا�'�� B% <�7(�^ ���ل %()�� ا��'����ت وا#%$�#ت �� أن :�ا�
/ ��.)وه�اف ا������� �+�*�� ا

 /0 	:?%N��(% !� ��*�+� �ه�اف ا�������1� ا�?��2� وا�e�1� ا�
����6� و%?=�P�*(% D اQأ��  . ا���1ان �Qو 

=اح Q#ا اPا�'�م ه !���
Lف ا�'���/�S1$ ا�=��` ا�*H=ي �وا0^ ��.�را �7> أن وا�L . 


4?�� هUP ا�=ؤ�� �?=7�، و� 	0=�^% ��.�% �، آ����1ف�2=�/ ه	 (
8�9 �! أر�'� أ�T7ء � �7

�8  و. ]4، 3[ ا���7ل ا�?��(� ا2
)�دا ا�>) ، أ�C���=�7 �4ا��2cر��#�� �Mن، ��	 H� !� 	7��


$�د�� Q#ون اmإدارة ا�� nة ا��=آ�ء ��� 0/ ذ��B
 ،%()�� ا��'����ت وا�و�2ط ا�آ�د���� وK)�7��+�	 ا��
دورة  آ��� p�B� />6%" ا��1ا�� ا��.
=و��� �+ه�اف ا������� �+�*�� "���ء *=�^ رؤ�� �وDR هPا ا�

"�ّ'%	->M N-0ا�%	 وcQ �1.=،  و�! أ�� ��D �'����ت �P6%� را�'� 0/ . 1 0/ ا��.� ���1)ا� "ZBا0-'
	��)% �H?� ��و�/ ���1ا� 0/ 2010 �'�م ��تا�'����� ��4
�D ا��'�� 0/ �)
�ى ا��)� وR=7:� ا���(ذج ا

�ي هUP ا�)?H� ا�و���]. 2، 1[)
��s ��4'� وآ��c ا� 0/ �)�8 2010 ���� 13 -12B%و  c��2 /
 ا�

 0/ ا��.� � ��1)آ�� ه/ ا�=��?�� ا�
���� ا���آ)��ت�7>  0.1+ه�اف ا������� �+�*�� �ا��1ا�� ا��.
=و��� 
 	Q1ر : 

 

 � ZBا0-'�0ا-->M N	 �t(��ّ'%ر 7=ض �*�ه�	 �! -+ه�اف ا������� �+�*�� � ا��1ا�� ا��.
=و��� 1ا��.

 

 • �	
��� �	

 ا�$#
�,� ا���ا�� ا�����و�	� ��ه�اف ا���� / D�4% ا��'����ت وا#%$�#ت �ل %()����
ا��2�2� ���1ا�� ا��.
=و��� �7�Qة ا��'�رف و���
��/ %(�م ��ور ��):�ض ���ه�اف ا������� �+�*�� 


�*� و���a%:��$*�0� ا�ه�اف ا������� �+�*��هUP ا�%=�N  و. �+ه�اف ا������� �+�*��Hا% ا��=dmو� �: 
 ا��2س و%�.� ، %()�� ا��'����ت وا#%$�#ت ا��'
��ة ��B<�7لا��=اءات ذات ا�$�� �D وا�


'�ون وا2
.��ل �����%:��$*�0� ا�و�4=ي %<��= . ��?
�دع ���ل %()�� ا��'����ت وا#%$�#ت��� 
D2ا� وا��ا�B�$ب ا���BKأ D��� D� ���� . 
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�ى ا��1ا��ت ا��.
=و��� و%" �B*Kت K*=اء"و8��w %�0= " ��ا�� ا���ا��ت ا�����و�	�" • B� ض='
 ����Bا� �ذات ا�ا�=��?� �(����+�*�� �ه�اف ا������+ 

 •  =��>% 	
�'� أن 0/ �=��� #�(�  & ,-  ��	� ا��%��$�ت وا" #�"ت $� أ=> ا����	����	ا;:�2 �9
 	
���P6% دع�
 . وإY=ا���Bbل ا� �?

� د�? ا��/2	7 • .d /0 N�>H% s���=� �2ب�Bا%�4/ ��?��7ة ا�=
��t� ا� My= ا���Bث Y� /0=اء ا2

�جPآ�� ا��� N>M ا��4دة ����7 �K�M .و sد� s���=1ا ا�Pه�وا��'=0 �7�(

N>M s � �! �$�در �(

 �K�M� ���Bأو �آ��.  �'�! ����'�) D��4
 ���Q =0رات �
.���� ��7	 ا%�Hذ ا�(=ارات وأدوات د7	 �
� ا���Bل ا��?
)�ة إ�> ا����ر2�T0أ Z�$H%و . 

• �	
�� %N�>H د�? ا��.d /0 /��$*% و�ت وا%$�#ت   أدوات %()�����'�� ا���7ل��Bآ�ة  دوات
L��B
������$*
 ا2#
=ا%�4/ و%
�4وز �=���s ا�
N�>HهUP ا���ارد �Qرات  و%B?! . ت ا��
'�(� ا�


�Bدا�
(�ر�= � ���
 ��B.���ت وا�'����! 0/ ��4ل ا�'���� ا�(��� ذات �7��4� وا2'� �! ا�دوات ا��
 /0 ���(
 .  �! أ�� %B(�^ ا�ه�اف ا������� �+�*���:�ده	ا�

�ا���ا��Aد�?  • .d /0   N�ا�Rر�ا���� D �:(� ^)B
 ا�)
��s ا���*w� ���H/>'%ت ا���
9آ� �! أن وا�
� S�BK%ا��<���� و.�� �� ا�'�Kا� . ��
'
�2
	 %<��=ه�هUP ا�(�رات، و2 /
 0/ وcQ #�^، ا�

� ا����ر�2ت 0/ ��4ل �7>T0أ �'��
1� �':� إدارة ا����ر�D ا��Q !� د�Bا�� �B(�7> ا� �1Qوا��=ا 
(org.pmi.www) ���Q=وا���'����ت �، وأه�اف ا� ��()
 �QL'ذات ا�)COBIT ((org.isaca.www) . 

 

2-  ���� $��ر�� $F ا��E6د ا(;�ى، و$�Cل �	�دة 59	� $�

 DQ�4وز ا���ا

�ي 7ا#�.
=و��� ه�0)� ه� أن �B% /
� ا�
/ ا#�.
=و��� �> ��اد ا�
?��^ أو ا��1ا��ت ا��'%

�د�7ت آ?�^��Yو D� � ا�1=���4ت إ�.����ت =��>% DQأو ��ا pB1�	T% /
�a= دوات ا� �7��4� �! ا�

��$
D� ZB ا0-'�0ا-M N<-	��# �! ذ�n، �:�ف إ�> e�� =�0�%� ���d� %6</ آ��� دورة %'ّ�  و.ا��

�*� ��.! ا2
�Hاإ�.����تH�  �� �7��4� وا2'� �! ا����آB� �:�) � /، آ�� ه���0.����ت). 2ا�t= ا��.

(�1��  �
=اوح، �72> ا���4} ا��?= �! ا��.% �� !�CH% !{?B0 ^��Yا�� pB1إ�.����ت و7=ض 7!  وا�
 N�>H
� �D ا2#
*?�راتا�Lز�� وا��=ا1Q� وا��
��'�ا���'
 �'(�ةا����آ� ا�> ا�1?�<�  ا��'����%�� ا� ��

:�ف ا��1ا�� ا��.
=و��� �+ه�اف و%). 2 �! ا��.� %t:= �7> ا���4} ا���!(���7ة M<�ات ��%�1ع 
ا��
'�(� �'����! 0/ ��4ل ا�
)��� ��'��4� ا��?��� إ�.����ت �
'�دة 0/ �.�ن وا�� � %(��	 ا�>ا������� �+�*�� 

� 1 ��1! ا���Tح. ا������� �+�*��ا�ه�اف ا�'��> D0� ^�)B% <�7 �ا�
()�� و وا�'����ت ����Hdص�$*
��� 
��C��% /
 . ا�')�K= ا�
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لآ�I$�ا عاو�أ

��%��و�'�

�dةد('� لآ�
)تاوطM ةد7(

�dط2و%�لآ��
)�RD Mتاوط(

�dةد('� لآ�
)Mةد�او ةوط(

ت�'��آ$�ا

��Qار��او �'��%��ا

ط�طM%�ا مظ�

 تارار(�ا م7د
ة�آ����ا تاودأو

%Mن7 ث���او ن�ز 
ق��Yو�ا ضر7و

���ور%آ�إ QDاو�
)/%اذ ق�و%2(

���ور%آ�إت��او�
)/%اذ�ا ىو%���ا(

QDاو�
تاود�ا

��او��ا
���ور%آ��ا

فاده+�
 ��*�+��������ا

 � �(�ر�� �D ��اDQ أM=ى: 2ا��.

 

  ���1ا�� ا��.
=و��� �+ه�اف ا������� �+�*�� ا����Cات ا�=��?��: 1 ا�'�Lح

*�� ا�
/ %=آC �7> ا��B �! ا�*(= و%B?�! ا�
'��	 �)$} %=آ���C �7> ا�ه�اف ا������� �+� : ا���آ	& • 
و�.�B0� �0=وس �(Z ا��)�7� ا��1=�� وا��B �! و��0ت ا�\*�ل ا�=DR و%BK !�?B� ا�م ��# �! 

 . إدارة �QL7ت ا�'�Lء وا���
=��تB% /0?�! آ*�ءة ا��=آ�ت 

���ن آ> I-ء"$���> " $� " '����ن"د�?  • �' �$" :	
:��ول 0/ �?��7ة ا���1ان ا�)����  0/ ا��(�م ا
وا�B.���ت ا����B� وا�����1ت وا��=آ�ت ا�$�6=ة وا��
�2<� ا�
/ # %��n ا���ارد ا������ ا�.��0� 

 . � ا�=4���Q?= ا�*�4ةوا��را�� ا�*)�� 


$�دي �
B(�^ ا�
(�م:  C�	P و ��	� ا��)�/�$	� • Q#7/ ا��
 ا��?
�ام، �! ا�T=وري أن  وا#�
 �$B%1ه� ا�=�aو ��7> ا��! # ���.�ن ���ان ا�)��� 	��'
$S�B و%�.�):	 �! ا%�Hذ Q=ارا%:	 ا�

0/ �� ���آ�:	 !�=Mد �7> ا���

�ي �7> ا��1ا�� ا��.
=و��� �0ن وه.Pا . ��9*?:	 ��# �! ا7#B%
 .  %'�����أ��اء 0/ 2
=ا%�4/#ا�=���s ا�
N�>H  اما2
�Hو%	  واBR�" %'�	"إ�.����ت 

 • 0 =./�Bا�� ���)� /���7 : N�>H
�7> 2
=ا%�4/#ا�
s���=� !�T ا� �����7 ���TQ �و��=
 ا��1ا�� ا��.

'�^ ����ول% �BRا��) / وا� �O� دة و�'����ت�Bا�� ^\ �:��)� /

$�دي ا�'���/ %�n ا�Q#ى ا�
ا��)

��.! ا�
/ (H*�*� ا�اة %6</ هUP ا�دو. و%Z�$H ا������!  �(��Lت ا��?
���Hر�dدوا��	 ا��
�Bة 
���7لا(���D ��ا�} %N�>H %()�� ا��'����ت وا#%$�#ت )  7! �'�����?
���H! ا���Kل إ��: ،


�7> �12� ا���Oل، (��H� وا��ة 0/ وcQ وا�� �، و��.! ا2
�Hا�:� ��
N�>H )وا�دارة.)C�C���ت، وا�
��)(
� ��BK ار��# �! ) ��7دة=>Rا ���.��� �?2mا�� TH% :�أن�ذ��� ���'
أدوات و .  D أوً# �


��� �?:��� ����1ان ا�)����� c?�� ا ا�)�عPه !� N�>H
 . ا�
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+�	 ا��
�Bة و��.! � ا�'���/ ا#�
Lف ��?
��H/ ��4��ًا#�.
=و��� �
��� �1ا��  ا�: ��'� ا���9ل • 
1� ا����=�! وK)�ع ا�(=ار ��# �! ا���w*�! ا�*)��!Q !� �:ا��H
 . ا2

 

0/   ا�و�/:� ���ذ��0/ �=��ا#�.
=و��� �1ا�� ��.! ا2
�Hام ا���=ح آ�*�� : 1ا����ذ=-	��ر'� ا�)
��)(
� ��BK ل ��7دة�Oا�� ��12 <�7 PM9(� ،����'ا� �ا�'��دات،  0. ا����ر2 UPا��'=وف أن ه !�c�=
Qإذا ا 

� cآ�� ،��)(

()��ت ا�12�B� ا�� �BK !�?B%ر�� وLوا�� �ا��)�7 Z�0=وس �( �B0�.� /0 ا�� �0'��
و�7> و�b ا�H$�ص،  . ا��:�ت و%H*�� �'�ل و��0ت ا�=DR 0/ ��=و و�)�ب أ0=�(�� وأوa)�ا وا�*��1!

 cا�)$آ�� ��Pب ا���1ب إ�> ا�'��دات ا��
)(�� ا�
/ 0/  0'��� ����6� ا��.�ن �7> � ا�(�����%<�1(�ت ا�=��2

�1رأو /%��7� و���ت  M%(�مM/  واتا�ا . أو 2=�=�P.ا�'��دة �0ن ا�وه ��B$ا� ��)(
 YLY� �! ا�ه�اف 1�%/�

 ). 6 و 5 و 4 ا�ه�اف(ا������� �+�*�� 

 �?1} ا��?��� ا�M*�ق ا�'��� �! ��#ت ��ث'��دات �
)(��، � �! Z$Q ا�)�4ح ا�.�O= و��)�� �2')� 7!
 ��
�(ا����?O� 0/ ا���ازم �*�د �� ���=�( ��()
، ) إ�dرة #�2.�� 0/ ا��)<(��7م و��د(، و���TQ ا�


�.! (وا����آ� ا��=ا��� � 	�$$H
 ا�B$�ل �d9% <�7=ات د�Mل 0/ �!ن 0/ ا�=��7� ا�$�B� �ا��
 أ\*��:	 إ�> ��7دة دون ��ا0(� 0/ ذه�ب�'� ا���ء �7م ر1a� (، وا�(���T ا#�
���7� )ا��cQ ا��)�2}

 ). ا��ا���!


)(�� ��'��4� ���TQ ات ا�'��دا��B�� إ�> ��tم د7	 إ�)� ����()
 و���
��/ ��Rن ا��Hdص وا�'����ت وا�
 �)�tم ا��7	 ا�Pي �?
*�� �! أ��ث � �*�ه����Kرة 3 ا��.�  �=2	UP: . ا�'��داتا��
.=ر �)�4ح ا�

و��ردي  0^ ا�=��7� ا�$�B�ا�
<�رات 0/ %()�� ا��'����ت وا#%$�#ت ���H� ا�\�1ء وا��=R> و�=ا

�*� �!  أY= ��7^ هPاا��7	 و��.! �)�tم . ��
)��t ا�ا���اد وا�?�<�تH� اءC�� ��B$ا� �ا�=��7 	0/ %(��

��B.���ت ا��=آ�C� أو ا�����1ت أو ا���ن أو ا��)��tت �a= ا����.B� ���7�  ��Q� ذو.�ن �ا�'��	، و��.! أن 
��

)(�� ا��:� ��BK ��7دات ��6�
�0ا-M N<-	آ�8 ��.! ا2
�Hام دورة %'ّ�. �  /0���D أ��Bء ا�'��	'-


'=ض ا��.����ت ، د���7  ا��
'�(��> �'� ا�0.�رإ�Kل ��� ���Tن ا�)�4ح؟ �y*� ا�Pآ= ZB ا0?�
 : ��1ا�� ا��.
=و��� �+ه�اف ا������� �+�*��� ا����ر إ��:�

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
  ���� �� ��	
 ]. 2[  �� ��ض ه�ا ا�����ر�� �
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 � '��دة ا�$�B� ا��
)�)�ا� ��t(م د7	 ��*�ه����Kرة : 3ا��.

 

 • ?�
�Hم �?
<�D ا:  %?��)����.� =�a ��t(� أو �.���� �م ) وآ��L'
 ��B$�ل ا�
��'�ا��1ا�� 17= ا2#

�8 ��ا�} ودرا�2ت ��:� �7م�7> H� !7 ا� و�$�در ا��'����ت#�Bا��'��دات � ت ��B$ا���)(
� .
 وا2'� �! ��7��4�" ا�$*�Bت ا�$*=اء"ع ���!  ا#�.
=و��� 0
�0= إ�.����ت��ا�� ��ا��ت أ�� 


�ى  �0:�وا��ة ا�.
=و��� (��� ��# �! ��P0ة وذات ا�ا��1ا��ت ا�����دة ا#�.
=و��� B�"/%ذا" . 

 • 2;7 :���=� <>H%  ���Bدرا�2ت ا� �>M DR0'��� �7> و �2
�Hام وا�7�� ��)(
� ��BK دات��'� 
N�>H

s ا2#
=ا%�4/ ا�Pي �=��ج ا�(� >MN  دة�B��.  ���ذ���أ���ط��2
�Hام  ��� ووDR �?} آ

1� ا�)t=اء L4� /0ت ا��)��رةث �، �7> أ�2س ا�B1�=��ج ا�
N�>Hو��0= Q !� �:

	 �=ا�'%) 5 ،

�ر ���1 ��
)(�� ا� ا�
N�>H ��'��دات �'����M<�ة �H<�ة إر�dدات ، ]8، 7، 6Hل ا��LM !��7��4� 

(=ارات ا� �! �7��4� وا2'� 17= ا��?
�Hمهm#ء ا��?
��ر�! و�=�d . ا�ذآ��ء "ا��?
��ر�!"�! 
� �K�H8 ا����.
� ا���B

��ر ا�
()��، ا���7ل ا�
�4ر�����7� ���ذج ، و ا��.�2}-Mوا ، ،��t��ود�s ا

أن *
=ض ����1 ا�Pي ُ�وK�M� � ��Bدة %.�نا�
/ و ا�.�ارث، وأ�! ا��'����ت �'� وا2
=داد ا�����1ت

)(�� �ا'��دة %'�� ا��b�0 . 

� ا�: إ,%> • .�% �>H�4%ا�)� ���Q قL>ا� �(<�  !�.�
� !�P*(ا��=��>% !� �
)(�� و�6�%� ��BK ��7دات 

�*� �! ا�'��	H� ^\�(� /0 �*�
H� ت#�B� . آ�ة�B� ! ����7ت� �وا2' �ام �7��4�H
و��.! ا2

� �*�د � ��t=وف ا�<�ر� �'� ا�?�)�ر��ه�ت و%4=������ء وأدوا%:� ا���7ل Oد، ا���ازم���و�7م و 
 .  ا�
()��وا��Q�*Mتا���w*�! ا�=��?��!، 

�6�%� ��.! �=ا1Q�: إ,5. •  ،��)(

	 ��ا�:
:�،  ا�'��دات ا�$�B� ا��% /
ا�
/ ��Bل ا�ووا����آ� ا�
 S4(% # /
2
�Hام�! LMل أ���2} إدارة ا����ر�D وا��7	 S4(% وا��� �O� أدوات ����ت " %()��ت
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'��دات ا� ����7ت %�8�w و%B?�! و%<��=ا��روس ا��?
*�دة �
9آ�� ا2
�Hام و��.! P��(7  ". دارةا�
0/ �
)(��ا�$�B� ا� �1)
 . ا��?

 

  ;��$	� و$:��Uت;�T$ �2وع ���	� ا��)��ى  -6

��4 إ�> ي �2
	 %<��=U %�ر�P ا�ا�2�2/ ��ا ا�)��ذج ا�و�/ /ه) 0.1( �2�(�، إن ا�)?H� ا����B� ��آ�� ذآ=
�! �2�(�  ا��Pآ�رة ا��.����ت %<��=�7> و�b ا�
���B، �4=ي �����  و. أداة ��Q� 0/ ا�d:= ا�(���� ا��(�1�

 �*�
Hا��7��4ت ا�� �1Qاف و=dإ cB% ا�'�م b���
�1ا�� ا��.
=و��� �+ه�اف إ���ء و�6�%� ا�0=�^ �! ا�
K)�7� %()�� ا��'����ت  و#�	 ا��
�Bةا( ا����رآ� 4:�توا� ا��4ول ا��C)/ 4 ��1! ا��.�  .ا������� �+�*��

 : �� ��/ ا���Bدة 0/ ا�d:= ا�(���� ا�(�د��  و�! ��! �B<�ت ا�
)*�P). و����Oن ���'��ن

 •  �'�$2010 : ����Bا� �H?(7=ض ا�))�8، ) 0.1�او��ء0/  ��1ر # �=��
M�2(�م /
 �LM:� ا�و�> ا�
�
H� !� !���H
%<�ع �Q و . K�M� �:	 ���ل �
<��= ا�)�tم ��2
�Hام8 ا���1ان �7=ات �! ا��?

2#
�Hام  !���H

$� T	 ����O! 7! ا��آ�#ت ا�B.���� � �)�8 وا�����د �t(/0م ا�هm#ء ا��?Hا��
� n�?.وا��و��?�� و�(�و��� وا�� ���aو �����Yا�= و�$= واC4ا��'����ت وا#%$�#ت 0/ ا� ��()


 . )�6ل وأوa)�ا، و�a=ه�و���4=�� ورو��2 وا�?


�1روإ�7اده� #�0�R� ا���Cات ذات ا�) 0.5(ا�)?H� ا����B� 7=ض   :�����42010  • Mات  �ا��=��
 ����Oب"ا�" . �1Q !� �H?(ا� UPم ه�H
أآO= �! �9ن �.���ا �! �9� �( �! ا��?
���H! ا����Cو�2ف %?

 ).  ���ا20

 •  �'��2
�Hام ) �?H� ا#�
�ج (1.0 �+ه�اف ا������� �+�*�� ا��1ا�� ا��.
=و��� إ\Lق: 2011'L�
D2ا��� . 

 •  �'���)�ء �7> إ�Kار أآY =O=اء  (2.0ا��1ا�� ا��.
=و��� �+ه�اف ا������� �+�*��  إ\Lق: 2012'
2
�Hام واD2 ا�)<�ق�)  ا����ا�/ 2)� �! ا2#
�Hام4%=��L . 

 !B� ،���
Mدو�$�C'
� ���Q أداة =��>%  �B� <�7، �����7 و�ا�?=7 b��7> و �+�*�� �ه�اف ا��������C ا
� (ا�ه�اف ا������� �+�*�� �:�ف دD0 ا�'�� B% <�7(�^ داة هUP ا�و�2
	 %$��	 �.���ت  . 0'�لO� ���(
ا�

	��'

$�د�� وا�=��7� ا�$�B� وا�Q#ام) ا�H
-M >N-	%'ّ�"دورة �
'C�C  %()�� ا��'����ت وا#%$�#ت ��2
%)*��Q  Pرات �(�م هPا ا�'�م و�2ف ا�
'�	 وا�
N�>H 0/و�=آC 0/ ا��(�م ا�ول �Q <�7رات . "ZBا0-'�0ا

�*O.� �1ر
Mوا�ا��1ا�� ا��.
=و��� �+ه�اف (�?H� ا#�
�ج �! 4'�  و�?'> ا�> أن �.  0/ ا�'�م ا��(1
2
�Hام ا�'�م ) 1.0ا������� �+�*�� L� ���
2
�Hام ا#و�)�ء �7>  . 2011 �7م !� 0/ �)��= /���4ا��

 �ا��1ا�� ا��.
=و��� �+ه�اف ا������� �+�*�� (�<�ر  ��tم �2
	 %��0=، 2)��7> ��ى ا����ا�/ وردود ا�*'
� ا���)��  و. 02011/ �:��� �7م ) 2.0Kا�


�*� ���1ا�� ا��B{���2ارات ��ل ا��)���Qت و2Hا�� 

 أ��ث ا�0.�ر وا�دوات �ن %.�ن+�*�� و�4} ان %?
�=، �?'> ��ه��! ا��.
=و��� �+ه�اف ا������� �

�.! �! إ��اث���1ان ا�)���� �ا�'���� �
��� �d�1=ة % /.�DQا�*=ق ا�*'�/ �7> أرض ا��ا  . 
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 � ���=وعا�'�م � ا��N>H: 4ا��.

 

 ��I و ��'� 

1� 0=�^ ا#�.
=و�/  هPا ا���DQ  0/ا��(��� ا��.����ت�4=ي %<��= Q !�C)d����2 /� /� آ��=ان  (إن
���Mو �و�� و���7ن �و�� و�'��ن ��ن. )�17 ا�(�در و�)�ن داود�(
 ��'��/ ا�?��  و�
(�م ����.= وا#�

 ��.�ن أول �?
�Hم ���1ا�� وb <�7��:�ر�� �(�و���، �
<�07/ ، وز�= �4
�D ا��'����ت ���0?./إ�*

=ا��%b اQّ�ا)�(�?B
� ���: .	
 ��?��7ة \Lب ا��را�2ت ا�'���  /0���'� ���7 ����*�?(� �B� P�*(%ث �����  و�

(��:� آ�1ر ا��?mو��! ا�B.����! وا��
H$$�! 0/ ا�=��7� � ا2
��ر���?��7ة و�و���'� ه�ر�?�1=غ، 
��B$ا� . 

 

 �	(	
 ا���ا=F ا��

ا��1ا�� ا��.
=و���  t� <�7=ة ��7�"�7=،  وأ�c �4��	 ���Cا�، �2ر��#�� �Mن، �2=�/ آ����1ف ] 1[
����  13 – 12، �)�8 ،2010 ا�'����� ��4
�D ا��'����ت، �)
�ى ا�(�� "�+ه�اف ا������� �+�*��

2010   

، " ا��1ا�� ا��.
=و��� �+ه�اف ا������� �+�*��7=ض و�)��Q� ��ل"، �2=�/ آ����1ف�7=، وأ��4  ] 2[
4
�D ا��'����تا��)
�ى ا�(�� �� �)�8 ،2010 '���������2010  13 – 12،    

]3 [ cا�C��� 	�� ،"/�Q=ف، "ا���0ء ���7 ا�'$= ا�L

�=ي، 0/  ا�'���/ آ��� 0/ �)
�ى ا#���� =�%m�
n�?.1=  3 ،ا���
12 2009 . 
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�:s : وا#%$�#ت �Qدة %()�� ا��'����ت وا#%$�#ت �! LMل %()�� ا��'����ت %O(�8"�7=، أ��4  ] 4 [
=.

�=ي، 0/  ا�'���/ �)
�ى ا#�
Lف، "�1��� =�%m�n�?.1=  4 ،ا���
12 2009 .<�7 N�ا�=ا 
 ") #�	 ا��
�Bةا 7=وض: "ا�(?	(  com.amjadumar.www :�ا��1.

� ا����ر�D"�7=، أ��4  ] 5[��.
، ا����U، � ا�ه�اف ا���ز7� ����=و�7ت��m� ،12%�= "د7	 ا�(=ار �
 =1�
  2005ه��)�ا، 12

، �m%�= " ا�$�6=ة وا��
�2<�����=و�7ت2#
��رات ��?��7ة ا��2�Bب ا"�7=، وMy=ون، أ��4  ] 6[
  2005، ���� ) را�<� إدارة ��ارد ا��'����ت(إ�=�� 

، 14، ا�'�د V. 31، إ�*�ر��%�.�، "�دم �2m?�ت ا��4� ا�(�1)�ء و%.���Pآ/ ا�د7	 ا�(=ار "أ��4 �7=،  ] 7[
  2007، 150-141ص 

 ، �'��Lت" �
N�>H و%.��� ا���7ل ا��.
=و����(���ت ا���=و�7ت"، زوردان. إ�bوأ��4 �7=،  ] 8[
، 56. ، ا��2009��4 ا�دارة ا�:)��2�، ���� ��ل IEEE �':� �:)�2/ ا�.:=��ء وا#�.
=و���ت

 . 371-352، ص 2ا�'�د 


$�د ا�=�Q/ ا�'���/"��4 �7=، أ ] 9[Q#ا%�4/ 0/ ا=
إن ، "ا�
N�>H %()�� ا��'����ت وا#%$�#ت ا2#
C(d����2 /� /� ، =1�?2010د�) ه�ف ( 

 

 


